
Sitzungskultur
im Ältestenkreis



Was läuft gut? Was kann besser werden?

• Praktische Arbeiten verteilen und ausführen

• Gut strukturiert, 

• bleiben im zeitlichen Rahmen.

• Vorbereitete und rechtzeitig verschickte TO

• Gut miteinander vernetzt, auch zwischen den 
Sitzung

• Gute Atmosphäre, gerade in schwierigen Zeiten 
+

• Intensive Vorbereitung. 

• Protokoll war Belastung. Infos werden direkt in 
der Sitzung erstellt.

• TO wird immer bewältigt. Nicht zu viel für eine 
Sitzung

• Jeder/jede kommt zu Wort

• Verteilung von praktischen Arbeiten

• Viel Nacharbeit

• Zu langen an Nebensächlichkeiten aufhalten

• Älteste schweifen ab, erzählen auch andere 
Dinge

• Balance finden nicht einfach. Disziplin halten.

• Protokoll ist ein Krampf. Wer schreibt 
eigentlich? Umlauf funktioniert nicht.

• Gesprächsdisziplin. Nicht diktatorisch werden 
wollen.

• Oftmals weiß ich nichts, was die anderen 
denken. Die gleichen schwätzen immer, andere 
schweigen immer.

• Pünktlichkeit.

• Eigene Positionen mit „der Realität“ 
verwechseln. Führt zum Kampf.



Bearbeiten

Verabreden
Sammeln

EinsteigenAbschließen
Der Sitzungszylus

Auswählen /
Priorisieren



Einsteigen
Was brauchen wir, um gut zu beginnen?



Was brauche ich zum Ankommen?
• Small talk

• Rechtzeitig da sein und Austausch

• Geistlichen Impuls (braucht man 
das?)

• Vielleicht besser: wie geht es euch?

• Blitzlichtrunde (wie war der Tag). 
Problem: Kommentare.

• Impuls reihum. So erfährt man etwas 
über die anderen.

• Es tut gut, vom Tag abzuschalten.

• Der Beginn der Sitzung hat einzig die 
Funktion, die Gruppe arbeitsfähig zu 
machen.



Bearbeiten

Verabreden
Sammeln

EinsteigenAbschließen
Der Sitzungszylus

Auswählen /
Priorisieren



Sammeln und 
Priorisieren

Was wird wie lange besprochen?



Wer bestimmt die Tagesordnung?





Ablauf einer 
Sitzung:

Priorisierung durch 
Reihenfolge und 
durch Dauer



Zeitmanagement während der Sitzung



Priorisierung 
während einer 
Sitzung:



Zwischenüberlegung: 

Rollen während der Sitzung

Moderator*in Protokollant*in

Zeitwächter*in Raumverantwortung

Videopat*in
Gestaltung Anfang 

und Ende



Bearbeiten

Verabreden
Sammeln

EinsteigenAbschließen
Der Sitzungszylus

Auswählen /
Priorisieren



Bearbeiten
Wie kommen wir voran?



ceterum 
censeo: 
weg vom 
Plenum!



Widerstandsabfrage
statt
Mehrheitsentscheidung

Oestereich, B. und Schröder C., Das kollegial geführte Unternehmen. Ideen und Praktiken für die agile 
Organisation von morgen, Vahlen, 2017, S. 152





Suche nach einer einwandsfreien Entscheidung



Entscheidungsdelegation



Der Fall der Paramente…



Bearbeiten

Verabreden
Sammeln

EinsteigenAbschließen
Der Sitzungszylus

Auswählen /
Priorisieren



Verabredungen 
Treffen

Lust und Last des Protokolls



Während der 
Sitzung



Mögliche 
Protokollformate:

Verlaufsprotokoll Ergebnisprotokoll

Entscheidungsprotokoll Tabellenprotokoll

Fotoprotokoll



Beispiel: Tabellenprotokoll



Bearbeiten

Verabreden
Sammeln

EinsteigenAbschließen
Der Sitzungszylus

Auswählen /
Priorisieren



Abschließen
Wie komme ich wieder gut heim?
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